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Geschäftsführung von Stiftungen  
Dienstag, 1. Dezember und Mittwoch, 2. Dezember 2025 

Hotel Dietrich-Bonhoeffer-Haus, Berlin  

Referierende 

» Dr. Jasmin Ghrasi Krag– Rechtsanwältin und Consultant im Bereich "Recht, Steuern & 

Consulting" im Deutschen Stiftungszentrum und ist Leiterin des DSZ-Regionalbüros Hamburg  

Programm Dienstag, 1. Dezember 2026 

09.00 Uhr 

 

Referentin: Dr. Jasmin Gharsi-Krag 

Begrüßung und Eröffnung durch die DSA  

Thematische Einführung und Vorstellung der Agenda 

09.15 Uhr Begriffliches / Rechtliche Rahmenbedingungen  

• Rechtsgrundlagen und Registerpflichten 

• Organe der Stiftung (Vorstand, Aufsichtsrat) 

• Abgrenzung: Geschäftsführung, Mitarbeitende, Beratende 

Fachinput: Entscheidungsfindung und Entscheidungsverantwortung 

• Entscheiden oder moderieren – wann ist Moderation zielführend? 

• Partizipation vs. Geschäftsführungsverantwortung 

• Dokumentation und interne Bekanntmachung von Entscheidungen 

• Moderations-, Kreativitäts- und Fragetechniken 

13.00 Uhr Mittagspause 

14.00 Uhr Rechte und Pflichten als Geschäftsführung 

• Erfüllung Stiftungszwecke 

• Vermögensverwaltung 

• Steuerliche und stiftungssteuerliche Pflichten 

Fachinput: Gremienmanagement 

• Verhältnis Geschäftsführung / Kuratorium / Vorstand / Stiftungsrat 

• Rollenklärung / Erwartungshaltungen 

• Formelle vs. informelle Hierarchien 

 

17.30 Uhr Ende des ersten Seminartages 

ab 17.45 Uhr Vernetzungsabend mit Fingerfood-Buffet 
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Impuls: Geschäftsführung als Ermöglichung verstehen! 

Dr. Gereon Schuch, Geschäftsführer der Deutschen Stiftungsakademie 

 

Am Vor- und Nachmittag findet jeweils eine etwa 20-minütige Kaffeepause statt.  
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Programm Mittwoch, 2. Dezember 2026 

09.00 Uhr 

 

Begrüßung Tag 2 

09.10 Uhr 

 

 

 

 

Wie werde ich Geschäftsführerin bzw. Geschäftsführer?  

• Bestellung, Vollmachtserteilung, Abberufung, Amtsniederlegung 

• Exkurs: Organstreitigkeiten  

Vertragliche Grundlagen: Was muss in den Anstellungsvertrag?  

• Alternative: Dienstvertrag – Vertrag als freier Mitarbeitender  

• Zwingende und mögliche Regelungsgegenstände  

• Vergütung, Ehrenamtlichkeit  

• Arbeitsrecht / Sozialversicherungsrecht 

Haftungsgefahren: Auf welche Risiken muss ich besonders achten?  

• Haftungsgrundsätze 

• Stiftungsaufsicht 

• Vermögensanlage 

• Haftungsrisiko Gemeinnützigkeit 

13.00 Uhr Mittagspause 

14.00 Uhr 

 

 

Haftungsbegrenzung: Wie kann ich mich schützen?  

• Haftungsmilderung: Gesetz, Satzung, Aufgabenverteilung und 

Geschäftsordnung 

• Prüfung und Durchsetzung der Organhaftung 

• Reduzierung des Haftungsrisikos 

• Erhaltung der Gemeinnützigkeit 

• Haftungsvorbeugung- und vorsorge 

• Compliance 

Fachinput: Personal gewinnen und entwickeln 

• Die Stiftung im Wettbewerb um Personal 

• Personalverantwortung / Personalgespräche 

• Weiterbildung von Mitarbeitenden und Lernende Organisation 

16.00 Uhr Ende der Veranstaltung 

 

 

 


